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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
Stratejik planlama bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yoldur. Bu yolda ilerlerken ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl varacağımız, başarımızı nasıl takip edeceğimiz ve değerlendireceğimizin yanıtları bizim yol haritamızdır. Bu yol haritamız için yapacağımız planlama bizim okulumuz için politikalar geliştirmemize; belirlenen politikaların somut iş programlarına ve bütçeye dayandırılmasına; uygulamaları etkili bir şeklide izleme ve değerlendirme yapmamıza olanak sağlayacaktır.
Ülkemizin sürdürülebilir ekonomik ve sosyal gelişmesini sağlayabilmesi, küresel rekabette yerini alabilmesi, eğitime ayrılan kaynakları daha verimli ve etkin kullanabilmesi için eğitim sisteminin tüm süreçlerinin kaliteye dayalı hale getirilmesi gereklidir. Türkiye’nin nitelikli insan gücü ihtiyacı düşünüldüğünde, meslekî eğitimin kalitesinin arttırılmasına yönelik olarak geliştirilecek stratejiler ve politikalar büyük önem kazanmaktadır. Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulașmak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Borsa İstanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca eğitim aldığı alanda bilgili gençler yetiștirmek değil; girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ıșık tutan, hayata hazır, bizleri daha da ileriye götürecek, milli değerlerimize karşı duyarlı; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiștirmektir.

Hedeflere ulaşıldığında; evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri ile Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda kurumsallaşmış eğitim hizmeti sunan, anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı, yurt ve dünya sorunlarına duyarlı, çağdaş, yaratıcı, verimli, mesleklerinde başarılı, sektörde aranan ve tercih edilen, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirilmesini sağlayan “Türkiye’nin örnek gösterilen Meslek Lisesi ” olacaktır.

Bu vesileyle planın hazırlanması aşamasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibine, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkürler.    
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şefika KARACA YÜCE
	Okul Müdürü
	Ahmet Mithat BAHARÖZ
	Öğretmen

	Ömer Faruk MERMUT
	Müdür Yardımcısı
	Serkan SAYGIN
	Öğretmen

	Rıdvan DİNDAR
	Alan Şefi
	İlknur AKDOĞAN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Aytek KOŞAR
	Alan Şefi
	Olcay BİLGEN
	Öğretmen

	Ufuk BULUT
	Alan Şefi
	
	

	Muammer BİNİCİ
	Alan Şefi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
A. Tarihi Gelişim

Güzelbahçe BORSA İSTANBUL Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi’nin yapımına 2002 yılında başlanmış, 2003 yılında okulun yapımı tamamlanıp Milli Eğitim Bakanlığı  Erkek Teknik Öğrenim Genel Müdürlüğüne bağlanarak 2003-2004 eğitim öğretim yılında  kapılarını öğrencilerine açmıştır. Okulumuz 2003-2004 eğitim öğretim yılında Elektrik-Elektronik  ve Su Ürünleri bölümlerinde toplam 177 öğrencisiyle eğitim öğretim vermeye başlamıştır. Elektrik ve Elektronik bölümleri 2007-2008 yılından itibaren uygulanmaya konan MEGEP PROJESİ ile Elektrik Elektronik Teknolojileri Alanı adı altında birleştirilmiştir. 2008/2009 eğitim öğretim yılında Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi kapsamında Gemi Yapım Alanı ve 2009/2010 eğitim öğretim yılında da Denizcilik Alanı hizmete açılmıştır. Endüstri Meslek Lisesi Bilişim Teknolojileri Alanı 2003/2004, Teknik Lise Bilişim Teknolojileri Alanı 2004/2005, Anadolu Teknik Lisesi Bilişim Teknolojileri Alanı 2004/2005, Anadolu Meslek Lisesi Elektrik Elektronik Teknolojileri Alanı 2012/2013 eğitim öğretim yıllarında açılmıştır. Okulumuz 2008/2009 eğitim öğretim yılından itibaren aynı 
zamanda Mesleki Açık Öğretim Lisesi Denizcilik Alanı Yat Kaptanlığı Dalında hizmet vermeye başlamıştır. Ancak değişen mevzuatlar sonucunda artık böyle bir dal mevcut değildir.
Okulumuzda hali hazırda aşağıda bulunan alan ve dallar eğitim öğretim vermektedir.

         
  1. Bilişim Teknolojileri Alanı
a) Ağ İşletmenliği ve Siber Güvenlik Dalı

 b) Yazılım Geliştirme Dalı 

2.Denizcilik Alanı
           a) Güverte İşletme Dalı

3.Elektrik Elektronik Teknolojileri Alanı
           a) Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi Dalı

           b) Elektrik Tesisatları ve Dağıtımı Dalı
           c) Endüstriyel Bakım Onarım Dalı   

d) Elektronik ve haberleşme Dalı

  4. Gemi Yapımı Alanı  
            a) Yat inşa Dalı

Tablo-1 Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri
	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Emin ÇOŞKUN
	2003-2009

	2
	Şuayip KURT


	2009 -2014

	3
	Ekrem KARAKAYA
	2014-2018

	4
	Şefika KARACA YÜCE
	2018-


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Güzelbahçe

	Adres: 
	Kahramandere Mahallesi Mithat Ünal Caddesi 786 Sokak No:2 
	Coğrafi Konum (link):
	guzelbahceimkb.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	02322368100 PBX
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	950266@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://guzelbahceimkb.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	950266
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı 
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	38
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	254
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	292
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	583,3
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	3
	6

	Branş Öğretmeni
	6
	5
	11

	Atölye Öğretmeni
	12
	4
	16

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	0
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	21
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı (A Blok)
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	√

	Okul Kat Sayısı (B Blok)
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	√

	Derslik Sayısı
	19
	Kütüphane
	√
	

	Derslik Alanları (m2)
	500
	Fizik Laboratuvarı
	√
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Kimya/Biyoloji Laboratuvarı
	√
	

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	√
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	120
	İş Atölyesi
	√
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	√

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10400m2
	Pansiyon
	
	√

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8039m2
	Müzik Odası
	√
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4474m2
	Konferans Salonu 
	√
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	540
	Hizmetli  Odası
	√
	

	Kantin (m2)
	127
	Memur Odası
	√
	

	Tuvalet Sayısı
	56
	Arşiv
	√
	

	Bilgisayar Laboratuarı Sayısı
	5
	Depo
	√
	

	Atelye Sayısı (Kullanılan ve Kullanılmayanlar Dahil)
	17
	Yemekhane
	√
	

	İbadet Amaçlı Kullanılan Oda Sayısı
	2
	
	
	

	Rehberlik Servisi Oda Sayısı
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.(2022)
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	1
	7
	8
	Mesem 9
	2
	20
	22

	9/B
	
	9
	9
	Mesem 10
	8
	22
	30

	10/A
	13
	
	13
	Mesem 11
	2
	23
	25

	10/AD
	23
	5
	28
	Mesem 12
	3
	20
	23

	10/AELK
	
	13
	13
	
	15
	85
	100

	10/ABİL
	12
	8
	20
	
	
	
	

	11/A BİL
	10
	
	10
	
	
	
	

	11/AD
	17
	
	17
	
	
	
	

	12/AD
	9
	4
	13
	
	
	
	

	12/AG
	2
	11
	13
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	40
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	70
	Yazıcı Sayısı
	20

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	11
	İnternet Bağlantı Hızı
	100

	Tarayıcı Sayısı
	3
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	143,920.74
	138,780.26

	2017
	161,202.83
	156,200.67


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz stratejik plan hazırlama ekibinin "Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi" değerlendirmeleri sonucunda:
Ankete katılan 217 öğrencinin %27'si öğretenlerle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebilirim ifadesine kesinlikle katılmış, %34'ü katılmış, %13'ü kararsız kalmış, %14'ü kısmen katılmış, %12'si de katılmadığını belirtmiştir.


[image: image4.emf]Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum ifadesine kesinlikle katılıyorum diyenler %11, katılıyorum diyenler %27, kararsızım diyenler %17, kısmen katılıyorum diyenler %16, katılmıyorum diyenler ise %29'dur.

[image: image5.emf]Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum.
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Katılmıyorum


Öğrencilerin okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum ifadesine %21'i kesinlikle katıldığını, 29'u katıldığını, %17'si kararsız olduğunu %17'si kısmen katıldığını ve %16'sı da katılmadığını belirtmiştir.


[image: image6.emf]Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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Öğrencilerin okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır ifadesine verdikleri yanıtlar incelendiğinde %9'unin bu ifadeye kesinlikle katıldığı, %10'unun katıldığı, %19'unun kararsız olduğu, %27'sinin kısmen katıldığı, %35'inin katılmadığı görülmektedir.


[image: image7.emf]Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
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Öğrencilerimizin  okulda kendimi güvende hissediyorum ifadesine %15'i kesinlikle katıldığını, %22'si katıldığını, %17'si kararsız olduğunu , %17'si kısmen katıldığını ve %29'u da katılmadığını belirtmiştir.

[image: image8.emf]Okuda kendimi güvende hissediyorum.
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Katılmıyorum


Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır ifadesine öğrencilerimizin %11'i kesinlikle katılmış, % 12'si katılmış, %12'si kararsız kalmış, %17'si kısmen katılmış, %44'ü ise katılmamıştır.

[image: image9.emf]Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır .
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır ifadesine verilen cevaplar incelendiğinde öğrencilerimizin %15'inin bu ifadeye kesinlikle katıldığı, %27'sinin katıldığı, %20'sinin kararsız olduğu, %19'unun kısmen katıldığı, %19 unun da katılmadığı görülmüştür.

[image: image10.emf]Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğrencilerimiz derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır ifadesine %22 oranında kesinlikle katılmış, %24 oranında katılmış, %24 oranında kararsız kalmış, %14 oranında kısmen katılmış ve %14 oranında katılmamıştır. 

[image: image11.emf]Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğrencilerin %18'i  teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum ifadesine kesinlikle katıldığını, %18'i katıldığını, %17'si kararsız olduğunu, %15'i kısmen katıldığını, %31'i ise katılmadığını belirtmiştir.

[image: image12.emf]Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum .

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Okulun içi ve dışı temizdir ifadesine öğrencilerimizin % 12'si kesinlikle katılıyorum, %13'ü katılıyorum, %19'u kararsızım, %17'si kısmen katılıyorum, %37'si katılmıyorum cevabını vermiştir.

[image: image13.emf]Okulun içi ve dışı temizdir .

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir ifadesine öğrencilerimiz %18 oranında kesinlikle katıldıklarını, %8 oranında katıldıklarını, %22 oranında kararsız olduklarını, %12 oranında kısmen katıldıklarını, %30 oranında katılmadıklarını belirtmişlerdir.

[image: image14.emf]Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğrencilerimiz okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir ifadesine %8 oranında kesinlikle katılmış, %10 oranında katılmış, %13 oranında kararsız kalmış, %16 oranında kısmen katılmış, %53 oranında katılmamışlardır. 

[image: image15.emf]Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir ifadesine öğrencilerimizin %10'u kesinlikle katılmış, %11'i katılmış, %16'sı kararsız kalmış, % 17'si kısmen katılmış, %47'si ise katılmadığını belirtmiştir.

[image: image16.emf]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Ankete göre okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin öğrenci görüşleri aşağıdaki gibidir.
	OLUMLU
	OLUMSUZ

	Okulda güvenlik personeli bulunması.
	Kantinin pahalı olması.

	Sınıfların temizliğinin düzenli yapılması.
	Tuvaletlerin pis olması 

	Öğretmenlerin derslerini iyi anlatmaları.
	Sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz olması

	İdareciler ve öğretmenler arasındaki iyi iletişim ve idarecilerin anlayışlı tavırları
	Kaloriferlerin yeteri kadar iyi ısıtmaması

	Okul ihtiyaçlarının giderilmesi için gösterilen çaba
	Okula ulaşımın zorluğu

	
	Yemekhanenin açık olmaması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuz stratejik plan hazırlama ekibinin "Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi" değerlendirmeleri sonucunda:
Ankete katılan öğretmenlerin %19'unun okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığına kesinlikle katıldığını, %28'inin katıldığını, %16'sının bu konuda kararsı kaldığını, %6'sının kısmen katıldığını ve %31'inin bu görüşe katılmadığı  görülmüştür.

[image: image17.emf]Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla 

alınır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


 Öğretmenlerimizin %41'i kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği ifadesine kesinlikle katıldıklarını, %34'ü katıldıklarını, %3'ü kararsız kaldıklarını, %16'sı kısmen katıldıklarını ve %6'sı ise katılmadıklarını belirtmiştir.

[image: image18.emf]Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğretmenlerimizin %13'ü her türlü ödüllendirmede adil olma, eşitlik ve objektifliğin esas olduğu ifadesine kesinlikle katıldığını, %41'i katıldığını, %16'sı kararsız olduğunu, %6'sı kısmen katıldığını, %22'si bu ifadeye katılmadığını belirtmiştir. 

[image: image19.emf]Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve eşitlik 

esastır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğretmenlerimizin %25'i kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördüklerine kesinlikle katılmış, %41'i katılmış, %13'ü kararsız olduğunu belirtmiş, %9'u kısmen katılmış, %13'ü ise kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmediklerini ifade etmişlerdir.


[image: image20.emf]Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğretmenlerimiz okulumuzun kendilerini geliştirme imkanı tanıdığı ifadesine %3 oranında kesinlikle katılmış, %38 oranında katılmış, %13 oranında kararsız olduklarını belirtmiş, %13 oranında kısmen katılmış ve %34 oranında katılmadıklarını belirtmişlerdir.

[image: image21.emf]Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı 

tanımaktadır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir ifadesine öğretmenlerimizin %3'ü kesinlikle katıldığını, %19'u katıldığını, %15'i kararsız olduğunu, %41'i kısmen katıldığını ve %19'u katılmadığını belirtmiştir.

[image: image22.emf]Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğretmenlerimizin % 9'u okulumuzda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği ifadesine katılmış,  %25'i kararsız olduğunu belirtmiş, %28'i kısmen katılmış, %38'i ise katılmadıklarını belirtmiştir.

[image: image23.emf]Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğretmenlerimizin %28'i okulumuzda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığına kesinlikle katılmakta %38'i katılmakta, %9'u kararsız olduğunu ifade etmekte, %9'u kısmen katılmakta ve %16'sı öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı ifadesine katılmamaktadır.

[image: image24.emf]Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır ifadesine öğretmenlerimizin %3'ü kesinlikte katılmakta, %31'i katılmakta, %16'sı kararsız kalmakta, %28'i kısmen katılmakta, %22'si ise katılmamaktadır.

[image: image25.emf]Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğretmenlerimiz yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettikleri ifadesine %31 oranında katılmakta, %16 oranında kararsız olduklarını belirtmekte, %19'u kısmen katılmakta, %31'i de katılmamaktadır. 

[image: image26.emf]Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


 Ayrıca yöneticilerin okulun vizyonu, stratejileri, iyileştirmeye açık alanları vs. çalışanlarla paylaşırlar ifadesine öğretmenlerimizin %9'u tamamen katılmakta, %31'i katılmakta, %22'si kısmen katılmakta, %19'u katılmamakta ve %19'u da kararsız olduklarını belirtmiştir.

[image: image27.emf]Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştrmeye 

açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğretmenlerimizin %2'si  okulda sadece kendi kullanımları için tahsis edilmiş yerlerin yeterli olduğuna kesinlikle katılmakta, %47'si katılmakta, %19'u kararsız kalmakta, %19'u kısmen katılmakta, %9'u da katılmamaktadır. 

[image: image28.emf]Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğretmenlerimiz alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edip kendilerini güncelledikleri ifadesine %38 oranında kesinlikle katılmış, %38'i katılmış, %9'u kısmen katılmış, %6'sı katılmamış ve %9'u kararsız olduğunu belirtmişlerdir.


[image: image29.emf]Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeler takip eder ve 

kendimi güncellerim.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


 Ankete göre okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin öğretmen görüşleri aşağıdaki gibidir.
	OLUMLU
	OLUMSUZ

	Öğretmenler arasındaki iletişim ve birliktelik, uyum ve huzurlu ortam
	Öğrenci davranışlarını düzeltebilmede eksik kalmamız (iletişim, sigara içilmesinin önüne geçme vb)

	Robotik çalışmaları (FLL)
	Öğrencilerin akademik ya da mesleki anlamda motivasyonlarının eksik olması

	Tübitak 4006 fuarlarına katılım
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve mesleki faaliyetlere katılımının yeteri kadar desteklenmemesi

	İdareciler ve öğretmenler arasındaki iyi iletişim ve idarecilerin anlayışlı tavırları
	Okulun tanıtımı için yeterli çabanın harcanmaması

	Okul ihtiyaçlarının giderilmesi için gösterilen çaba
	Okul kantininin yetersizliği

	
	Okulun maddi ve fiziki yetersizlikleri


Veli Anketi Sonuçları:
Okulumuz stratejik plan hazırlama ekibinin "Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi" değerlendirmeleri sonucunda:

Ankete katılan 63 velinin %19 'u ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum ifadesine kesinlikle katıldıklarını, %47'si katıldıklarını, %11'i kararsız olduklarını, %8'i kısmen katıldıklarını ve %14'ü katılmadıklarını belirtmişlerdir.


[image: image30.emf]İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum .

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum ifadesine velilerimizin %24'ü kesinlikle katılmış, %30'u katılmış, %21'i kararsız kalmış, %5'i kısmen katılmış, %20'si katılmamıştır.

[image: image31.emf]Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum ifadesine velilerimizin verdiği yanıtlar incelendiğinde %16 oranında kesinlikle katılıyorum, %43 oranında katılıyorum, %19 oranında kararsızım, %1oranında kısmen katılıyorum, %27 oranında katılmıyorum şeklinde bir dağılım görülmektedir.

[image: image32.emf]Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum



Velilerimiz okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor ifadesine %8 oranında kesinlikle katılıyorum, %24 oranında katılıyorum, %30 oranında kararsızım, %11 oranında kısmen katılıyorum, %21 oranında katılmıyorum cevabını vermişlerdir.

[image: image33.emf]Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Velilerimizin %17'si öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır ifadesine kesinlikle katılmışlar, %27'si katılmışlar, %24'ü kararsız kalmışlar, %17'si kısmen katılmışlar ve %14'ü katılmamışlardır.

[image: image34.emf]Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır ifadesine velilerimizin %17'si kesinlikle katıldığını, %35'i katıldığını, %16'sı kararsız olduğunu, %11'i kısmen katıldığını, %21'i ise katılmadığını belirtmiştir.

[image: image35.emf]Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Velilerimiz okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır ifadesine %14 oranında kesinlikle katılıyorum, %32 oranında katılıyorum, %17 oranında kararsızım, %11 oranında kısmen katılıyorum, %25 oranında katılmıyorum şeklinde cevap vermişlerdir.

[image: image36.emf]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 

dikkate alınır. 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Velilerimiz e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum ifadesine %33 oranında kesinlikle katılmış, %37 oranında katılmış, %5 oranında kararsız kalmış, %5 oranında kısmen katılmış ve %20 oranında katılmamıştır.

[image: image37.emf]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum ifadesine velilerimizin %27'si kesinlikle katılmış, %29'u katılmış, %21'i kararsız kalmış, %11'i kısmen katılmış, %12'si katılmamıştır.

[image: image38.emf]Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir ifadesine velilerimizin % 18'i kesinlikle katıldığını, %25'i katıldığını, %17'si kararsız olduğunu, %16'sı kısmen katıldığını, %22'i katılmadığını belirtmiştir.

[image: image39.emf]Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Velilerimiz okul her zaman temiz ve bakımlıdır ifadesine %13 oranında kesinlikle katılmış, %6 oranında katılmış, %20 oranında kararsız kalmış, %24 oranında kısmen katılmış, %33 oranında katılmamıştır.

[image: image40.emf]Okul her zaman temiz ve bakımlıdır

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir ifadesine velilerimizin verdiği cevaplar incelendiğinde %13'ünün kesinlikle katıldığı, %33'ünün katıldığı, %22'sinin kararsız kaldığı, %13'ünün kısmen katıldığı ve %17'sinin katılmadığı görülmektedir.

[image: image41.emf]Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Velilerimizin %8'i okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir ifadesine kesinlikle katılmış, %13'ü katılmış, %19'u kararsız kalmış, %17'si kısmen katılmış, %43'ü ise katılmamıştır.

[image: image42.emf]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Ankete göre okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin öğretmen görüşleri aşağıdaki gibidir.
	OLUMLU
	OLUMSUZ

	Öğrenciler ile ilgilenilmesi
	Okulun yeteri kadar hijyenik olmaması

	Okulun disiplin anlayışı
	Okul servisinin olmaması

	
	Kantinin pahalı olması

	
	Yemekhanenin açık olmaması

	
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin eksikliği


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Mevcut durumu belirten istatistikler ile okulumuza karşı olumlu ve olumsuz algı kaynaklarını ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilerek geliştirilmesi hedeflenen alanlar ortaya çıkarılmıştır.

Güçlü ve zayıf yönlerin analizi yapılırken bina, donanım, kurumsal iletişim ve veliler gibi kurumu doğrudan ilgilendiren içsel faktörler ile yasal, ekonomik, teknolojik ve sosyolojik olarak dışsal faktörler ayrımına gidilmiştir.
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun deneyimli olması.

	Bina ve Yerleşke
	İlçenin tek meslek lisesi olması.

	İletişim Süreçleri
	İlçe MEM 'e yakın ve diyaloğun kolay olması. 

	
	Atölye eğitiminin iyi olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okula gelen öğrencilerin akademik başarılarının düşük olması.
Bilimsel ve kültürel yarışmalara katılımın az olması.

Öğrenci sayısının az olması.

Devamsızlık üst sınırında çok fazla öğrenci olması.

9. ve 10. Sınıf düzeyinde yüksek oranda ders başarısızlığı.

Öğrencilerde okula karşı aidiyet duygusunun gelişmemesi.

Öğrencilerin hedef eksikliği.

Boş derslerin fazla olması.

Ders ve etkinlik saatlerinde öğrencilerin cep telefonu vs. cihazları olumsuz biçimde kullanmaları 

 Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranının çok az olması
Öğrencilerinin çevre ve mekan temizliğine önem vermemesi

Okul kitaplığının aktif biçimde kullanılmaması ve buradan yararlanan öğrenci sayısının çok az olması

Düzenli olarak kitap okuyan öğrenci sayısının çok az olması
Öğrencilerin okul donanımına zarar vermesi



	Veliler
	Okul- veli ilişkilerinin azlığı.
Ailelerin ekonomik durumlarının düşük olması.
Okulun genelinde öğrencilerin parçalanmış aileye sahip olmaları.

Veli görüşme saati ve mekanının planlanmamış olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun sanayi bölgesine yakın olmaması.
Okulda öğrenci yaşam alanlarının az olması.

Okulun çevre ve bahçe düzenlemesinin yetersiz olması.

Okula ulaşımın zor olması.

Okul binalarının yıpranmış olması.

Aydınlatma, ısınma, havalandırma, yalıtım, enerji tasarrufu, ses sistemindeki kontrolsüzlük ve düzensizlik
Spor salonunda WC olmaması ve ısı, yalıtım problemleri olması

	Donanım
	Okul araç gereçlerinin çağın gerisinde kalmış olması.
Kantin ve yemekhanenin fiziki şartlarındaki eksiklikler
Birimlerindeki telefon iç hattındaki düzensizlikler ve eksiklikler ve toplu haberleşme sistemi olmaması.
Yönetici, öğretmen ve diğer personele ait odalardaki donanım ve teknolojik düzeyin yetersizliği ve ergonomik, estetik olmaması.
Derslik ve koridorlarda duyuru, uyarı, yönlendirme vs. panolarının ve levhalarının çok az olması.
Sağlık sorunları için müdahale odası olmaması

 Özel eğitim destek odası bulunmaması



	Bütçe
	Okula gelen ödeneklerin modern araç gereç almak için yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadronun sık değişimi.

	İletişim Süreçleri
	İlçedeki orta okullarla işbirliğinin az olması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	2023 vizyonunda meslek liselerinin önemli yer tutması.

	Ekonomik
	Teknik eleman ihtiyacının varlığı.

	Mevzuat-Yasal
	Okula sınavsız geçiş yapılması.

	Ekolojik
	Okulun denize kıyı şeridi uzun olan bir ilçede olması.


Tehditler
	Ekonomik
	İlçede özel okulların fazlalığı
Ekonomik yetersizlikler nedeniyle bir çok öğrencinin, okul dışında çalışıyor olması nedeniyle devam sorunu yaşaması

Mezuniyet sonrası işe yerleşme oranının düşük olması

	Sosyolojik
	İlçenin sosyoekonomik durumu
Öğrencilerin zararlı alışkanlıklara yönelmeleri

Parçalanmış aile sayısının fazla oluşu
Toplumun mesleki eğitime olumsuz bakışı ve öğrenciler tarafından okulumuzun tercih edilebilirliğinin az olması

	Teknolojik
	Okul donanımının teknolojinin gerisinde kalması
Okulda Denizcilik alanı olmasına rağmen okulun denize uzak olması.

Okulun Denizcilik alanı ile ilgili bağımsız yüzme eğitimi havuzu olmaması ve denize uzak olması

Atölye binası girişinde ve tüm binalarda katlara çıkarken ve spor salonuna girişte engelli rampası bulunmaması

	Mevzuat-Yasal
	Yüksek öğrenime geçişte diğer okullara göre dezavantajlı olması.
9. sınıfa öğrenci alımının sınavsız veya en dip puanlarla yapılması.

 Sürekli öğrenci nakil hakkı olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde okullaşma

	2
	Ortaöğretimde devamsızlık 

	3
	Yabancı dil yeterliliği

	4
	Meslek Liselerine yönelik olumsuz algı

	5
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	6
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	8
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişte meslek liselerine yönlendirmenin yetersizliği

	9
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

	6
	Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği

	7
	Yükseköğretime katılım


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul sağlığı ve hijyen

	2
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	4
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	5
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	7
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	8
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	9
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

	10
	Okul-Aile Birlikleri

	11
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	12
	Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

	13
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	14
	Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü

	15
	İş güvenliği ve sivil savunma

	16
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	17
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli eğitiminin genel amaçları doğrultusunda, Atatürk ilkelerinin benimseyen, öğrenmenin değerini bilen, geçmişini öğrenerek geleceğini şekillendiren, bilim ve teknolojiyi yaşamına dahil eden, toplumsal değerleri evrensel değerlerle bütünleştiren, mesleki anlamda başarılı, dürüst ve ahlaklı bireyler yetiştirmek için varız.

VİZYONUMUZ 
İyi bir Meslek için, iyi bir birey olmak için, İMKB’ liyiz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Demokratik ve laik eğitim sistemine bağlılık
2) Bilimsellik

3) Adalet ve eşitlik
4) Yenilikçilik
5) Mesleki gelişim
6) Katılımcılık
7) Engelsiz ve Hayat Boyu Eğitim
8) Pratiklik
9) Akılcılık

10) Şeffaflık
 
11) Atatürk İlke ve inkılâplarına tam bağlılık. 
12)Temel hak ve hürriyetlere saygı.  
13) Araştırmacı, sorgulayıcı, bilime inanmışlık.
14) Toplumdan bir adım önde fakat toplumla iç içe yaşayarak toplumun gelişmesine katkı sağlamak.
15) Eğitimin kesintisiz ve yaşam boyu verilmesine inanır ve uygularız
16) Çalışanların kendilerini geliştirmesi için gerekli tüm ihtiyaçları karşılarız. 
17) Proje çalışmalarının gelişime ve değişime hız vereceğini bilir ve katılırız. 
18) Hizmet alan her kesimin görüşlerine değer veririz.
19) Çalışanlarda “biz” kavramını geliştirmek için ekip ruhunu ön planda tutarız. 
20) Çalışanların bilgi ve tecrübelerine değer verir, sürekli iletişim içinde oluruz. 
21) Çalışanların iyi motive edilmesi için gerekli ödüllendirmeleri yaparız. 
22) Çalışanlarımızın samimiyetlerine inanırız. 
23) Varlık nedenimizin sorunları çözmek olduğunu biliriz. 
            24) Daima değişim ve gelişimden yana olmamız. 
25) Kurumda çalışan her kişi bizim için önemlidir. Biz kavramına her çalışan inanmaktadır. 
26) Çalışanlar süreç içerisinde kendilerini yenileyerek ve geliştirerek kurumun gelişimine katkıda bulunacaklarını bilir. 27) İş disiplininden ayrılmamak. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%6,6
	%7
	%7,5
	%8
	%8.5
	%9

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%17
	%16
	%15
	%14
	%13
	%12

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e
	Okulu terk eden öğrenci sayısı
	5
	5
	4
	4
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencileri okulumuza çekebilmek için tanıtım ve reklam faaliyetleri düzenlenecektir. Meslek liselerine karşı oluşan olumsuz tutumu değiştirmek için okulumuzun iyi uygulamaları çeşitli yollarla sergilenecektir.
	Okul Müdürü, Okul Müdür Yardımcıları, Rehberlik Servisi, Okul Tanıtımında Görevli Öğretmenler
	Mart-Nisan 2019

	1.1.3
	Kayıt bölgemizde yer alan 8. Sınıf öğrencilerinin okulumuzdaki alanlarla ilgili kurslara (Robotik kodlama, Elektronik devre tasarımı, Ahşap gemi maketi yapımı vb) katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları, Meslek dersleri öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Her sınıf seviyesinden sorumlu Müdür Yardımcısı, Rehberli k Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısını azaltmak için veli ziyaretleri aylık olarak yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni, Rehberlik Servisi ve her sınıf seviyesinden sorumlu Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısını azaltmak için okulda sosyal, sportif ve kültürel faaliyet sayısı artırılacaktır.
	Okul Müdürü, Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Müdür Yardımcısı, Tüm Öğretmenler
	Eylül 2019’dan itibaren

	1.1.8
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısını azaltmak için okulumuzun ilçe ve il çapında yapılan yarışmalar, müsabakalar, fuarlar, etkinliklere katılımı artırılacaktır.
	Okul Müdürü, Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Müdür Yardımcısı, Tüm Öğretmenler
	Eylül 2019’dan itibaren

	1.1.9
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Teknik Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.10
	Okulu terk etme potansiyeli yüksek olan öğrenciler için terk etmenin sebepleri araştırılacak, bu sebepler için çözüm yolları aranacak, ekonomik kaynaklı sebepler için kaymakamlık ve yardımlaşma kurumlarına başvurulacaktır.
	Okul Müdür, Rehberlik Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	Ocak 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulda düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.b
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı   (%) (ortalama)
	%15
	%17
	%19
	%21
	%23
	%25

	PG.2.1.c.
	İlçede düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere okulumuzun katılım sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.d
	İlde düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere okulumuzun katılım sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.2.1.e
	Kütüphane kullanım oranı
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.2.1.f
	Kütüphane kitap sayısı
	150
	200
	220
	250
	270
	300

	PG.2.1.g
	Kitaplıktaki süreli güncel yayın sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler ile yarışmalardaki çeşitliliği artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Beden Eğitimi Öğretmenleri ve Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Eylül 2019’dan itibaren

	2.1.2
	Okul kitaplığına ilgili görevlilerce kitap ve süreli yayınlar temin edilerek öğrencilerin ve öğretmenlerin hizmetine etkin olarak verilecek, kitap okuyan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
Türk Dili Edebiyatı öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	2.1.3
	Okuma saati uygulaması yapılarak öğrencilerin kütüphaneyi aktif kullanmaları ve okumayı alışkanlık haline getirmeleri sağlanacaktır.
	Tüm okul yönetici ve öğretmenleri
	Şubat 2019’dan itibaren

	2.1.4
	Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler düzenlenerek arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltıcı çalışmalar yapılması
	Tüm okul yönetici ve öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınıf tekrarı sayısı
	85
	83
	81
	79
	77
	75

	PG.2.2.b
	Yükseköğrenime yerleşen öğrenci sayısı (4 yıllık)
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.c
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması ve katılımın sağlanması için yapılan çalışmaların sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.d
	Kurs açılan ders sayısı
	0
	0
	2
	2
	3
	4

	PG.2.2.e
	Kurslara katılan toplam öğrenci sayısı
	0
	0
	20
	20
	30
	50

	PG.2.2.f
	Kurslara katılan öğrenci sayısının tüm öğrenci sayısına oranı (%)
	0
	0
	%5
	%8
	%10
	%15

	PG.2.2.g
	Mezun olduktan sonra kendi alanında istihdam edilen öğrenci sayısı
	7
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.2.2.h
	En az bir yabancı dili bilen alanında kullanabilen öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda ders başarısını artırmaya ve Üniversiteye yönelik kurslar açılacaktır.
	Okul Yönetimi,
Kültür Dersleri Öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	2.2.2
	Öğrencilerimizin akademik başarı oranını artırmak için birebir destek eğitimi uygulamalarından yararlanılacak, başarılı olma potansiyeli yüksek öğrencilerle özellikle ilgilenilecektir.
	Okul Yönetimi, Gönüllü
Kültür Dersleri Öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	2.2.3
	İstihdam projelerini tanıtıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Koordinatör Müdür Yardımcısı
Alan Şefleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	2.2.4
	Nitelikli ara eleman yetiştirmeye yönelik olarak mesleki eğitim kursları açılacak, üniversitelerin ve iş dünyasının görüş ve desteği ile geliştirilecektir.
	Okul Müdürü, Koordinatör Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri, Atölye Şefleri
Atölye Öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	2.2.5
	Veli bilgilendirme seminerleri düzenlenerek öğrenciler daha çok eleman ihtiyacı duyulan alanlara yönlendirilecektir.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Alan Şefleri
	Mayıs 2019’dan itibaren

	2.2.6
	Öğrencilerin kariyer planlamalarında rehberlik yapılarak çevresel faktörlerden etkilenme durumu en aza indirilecektir.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Alan Şefleri
	Mayıs 2019’dan itibaren

	2.2.7
	Ortaöğretim Okul türleri, öğrenim aşaması ve mezuniyet sonrası istihdam ile üniversitelere yerleşim konularında çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Alan Şefleri
	Eylül 2019’dan itibaren



	
	
	
	

	2.2.8
	Yabancı dil eğitimini geliştirmek ve daha iyi nasıl öğrenilir sorusuna yanıt bulmak adına anket ve araştırma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Yabancı Dil Öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	2.2.9
	Okulumuzdaki tüm öğrencilere yabancı dil öğrenme ve bir yabancı dilde okuryazar olmanın kazanımlarını fark ettirecek eğitimler düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Yabancı Dil Öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	
	
	
	

	2.2.10
	Okulumuzdaki öğrencilerin tümünün Yabancı Dil dersinden DYK’ya devam ettirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Yabancı Dil Öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	2.2.11
	Okulumuzda mevcut bulunan dallarda meslek derslerine yönelik DYK açılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Alan Şefleri
	Eylül 2019’dan itibaren

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Mevcut  Sağlık  Sorunları  müdahale odası
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.b
	Mevcut Özel Eğitim Destek odası
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Spor salonundaki WC kabini sayısı
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.d
	Donatım standartları hazırlanan veya güncellenen alan/dal/atölye sayısı. 
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.e
	Kişisel koruyucu donanımları ve standart iş kıyafetleri oluşturulan alan/dal sayısı
	1
	1 
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.f
	Okuldaki güvenlik personeli sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuza bir adet sağlık sorunları müdahale odası yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2021’den itibaren

	1.1.2
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için bir adet destek eğitim odası hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi
	Eylül 2020’den itibaren

	1.1.3
	Spor salonuna kız ve erkek öğrenciler için WC kabini yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2020’den itibaren

	1.1.4
	Okulumuzda mevcut bulunan atölyelerimizin plan dönemi sonuna kadar donatım malzemeleri güncellenecektir.
	Okul İdaresi, Atölye Şefleri
	Eylül 2020’den itibaren

	1.1.5
	Atölyelerde ders gören öğrenciler için kişisel koruyucu donanımlar ve standart kıyafetler plan dönemi sonuna kadar tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi, Atölye Şefleri
	Eylül 2020’den itibaren

	1.1.6
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda verilen eğitim sayısı artırılarak sınıfları, tuvaletleri ve okulu temiz tutmaları alışkanlık haline getirilmeye çalışılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül 2019’dan itibaren


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	177,322
	195,054
	214,109
	235,519
	259,070
	1,081,074

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri, Döner Sermaye),
	75,000
	82,000
	91,000
	100,000
	110,000
	458,000

	TOPLAM
	252,322
	277,054
	305,109
	335,519
	369,070
	1,539,074


Maliyet Tablosu
	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	
	
	
	
	
	
	

	AMAÇ 1
	65,115
	71,498
	78,738
	86,585
	95,243
	397,179

	Hedef 1.1
	65,1155
	71,498
	78,738
	86,585
	95,243
	397,179

	AMAÇ 2
	97,672
	107,246
	118,106
	129,877
	142,864
	595,765

	Hedef 2.1
	26,046
	28,599
	31,495
	34,634
	38,097
	158,871

	Hedef 2.2
	71,626
	78,647
	86,611
	95,243
	104,767
	436,894

	AMAÇ 3 
	39,068
	42,897
	47,241
	51,950
	57,145
	238,301

	Hedef 3.1
	39,068
	42,897
	47,241
	51,950
	57,145
	238,301

	AMAÇ TOPLAM
	201,858
	221,644
	244,088
	268,416
	295,256
	1,231,262

	Genel Yönetim Giderleri
	50,464
	55,410
	61,021
	67,103
	73,814
	37,812


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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